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L'anno 2022 nel mese di Maggio il giorno 26, alle ore 10.30, in Montevarchi via Cataliotti n.28, presso la
sede legale, si é riunita I'assemblea ordinaria della societa A.F.Montevarchi spa, in seconda convocazione,
visto che la riunione in prima convocazione per il giorno 28 Aprile 2022 alle ore 8.00 & andata deserta, per
discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Bilancio al 31/12/2021 e relazione del governo societario
Relazione del Collegio Sindacale
Relazione del Revisore Unico
Relazione organo di vigilanza legge 231/2001
Comunicazioni dell’ Amministratore unico
Nomina Amministratore unico

Nomina organismo di vigilanza

©® N o o b~ 0N =

Varie ed eventuali.

E' presente 'Amministratore Unico Dott. Alberto Cristofani, il consulente fiscale della societa e membro
dell'Odv Dott.ssa Flavia Migliorini, i Sindaci Dott.ssa Claudia Brandi, Presidente del Collegio Sindacale, il
Dott. Marco Benelli, Sindaco effettivo, ( in connessione da remoto) il Dott. Andrea Biancalani, Sindaco
effettivo, ( in connessione da remoto) il Dott Patrizio Santopietro, Revisore Unico, I'Avv. Michele Favilli,
Presidente del’Odyv, e la Dott.ssa Federica Ferrarese, membro dell’Organismo di vigilanza, e risulta, altresi,
rappresentato per delega il 99% capitale sociale da parte dell'Avv. Cristina Bucciarelli, Vicesindaco, che
interviene su delega del Sindaco del comune di Montevarchi.

A sensi di Statuto assume la Presidenza I'Amministratore unico, e I'Assemblea chiama a fungere da
segretario la Dott.ssa Flavia Migliorini, che accetta.

Il Presidente, constatata e fatta constatare la regolare costituzione in seconda convocazione dell'assemblea,
regolarmente convocata a mezzo Pec e per le presenze di cui sopra, dichiara aperta la discussione sugli
argomenti posti allordine del giorno. Si comunica che I'assemblea in prima convocazione per il giorno 28
aprile 2022 ore 8.00 & andata deserta.

Passando a trattare il primo punto all'ordine del giorno, il Presidente da lettura del Bilancio chiuso al
31/12/2021, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dalla
relazione sul governo societario e dichiara che la societa presenta un risultato ante imposte pari ad €
351.402 che per effetto dell'imposizione fiscale pari ad € 111.500 genera un utile netto di € 239.902,14.
Afferma che il totale dei ricavi dei tre punti vendita, risultano superiori al Budget presentato a suo tempo e
anche al consuntivo relativo all'anno 2020. Per quanto attiene alle misure di prevenzione la societa attua sin
dall'inizio i protocolli previsti mediante disposizioni e regole di comportamento. Vengono inoltre riepilogati i
risultati lordi del conto economico 2021 divisi per centro di costo

Farmacia Uno risultato lordo € 23.774

Farmacia Due risultato lordo € 146.285

Farmacia Tre risultato lordo € 181.343

Nell'esercizio 2021 & stato contabilizzato il canone di servizio per € 189.107. L'accordo & stato rinnovato
al Dicembre 2019 ed & pari ad € 50.000 + 3% del fatturato.
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Il costo del venduto in valore assoluto & di euro 3.061.870 ed in percentuale si & attestato al 63,72%, in
riduzione rispetto a quello del 2020, mentre I'incidenza del costo del personale & al 16,69%.

Il Budget triennale & formulato fino al 2024, nell'attesa della sentenza del T.A.R. e dell’'evoluzione della
pandemia.

Sempre per quanto concerne il conto economico sono state conteggiate le aliquote ordinarie di
ammortamento come da impostazioni pregresse valutando che questo atteggiamento sia il pili rispondente
alla realta societaria.

Quanto agli indici comunemente pil significativi di redditivita e di confronto patrimoniale e finanziario,
vengono esposti dall'amministratore e riportati nella relazione sul governo societario

Roi 9,47% Roe 20,85% Rod 2,34%

Indipendenza finanziaria 32,22%

Copertura Immob. 1,38

Liquidita 1,38

Rot.Crediti 5 Rotazione Giacenze 37

L'Amministratore unico comunica che le indicazioni della proprieta ricevute I'anno passato relative agli
obiettivi per il 2021 sono state rispettate. Si comunica che nell'anno 2021 la farmacia ha provveduto ad
effettuare i tamponi per la rilevazione del covid-19, sia le vaccinazioni in linea con quanto richiesto dalle
autorita sanitarie.

Il budget 2022 evidenzia una incremento del giro d'affari del 6,5% rispetto al 2021 ed un risultato d’esercizio
in linea con il presente

La presentazione del bilancio 2021 riclassificato, del Budget 2022 2023 2024, del rendiconto finanziario
attraverso I' analisi per flussi si trovano tra gli allegati alla relazione del governo societario
dell’Amministratore unico.

Quanto all'immobile di via Burzagli la societa Cori paga regolarmente I'affitto e, secondo quanto ci riferiscono
, ha raggiunta la copertura dei posti a disposizione per I'esercizio della propria specifica attivita

E’' proseguita I'attivita di controllo dell’'organismo di vigilanza: il codice etico & contenuto nel libro dell’O.D.V.
appositamente creato e pubblicato nella sezione prevenzione corruzione e trasparenza del sito della societa
L'organismo effettuera, parimenti al collegio ed al revisore unico, la relazione annuale nellambito dei
prossimi lavori assembleari. Su espressa richiesta preciso che per il 2021 i compensi corrisposti ammontano
ad € 3.000 per il revisore unico, ad € 1.000 ciascuno per i componenti dell'organismo di vigilanza ad € 3.969
per il presidente del collegio sindacale ad € 2.646 per ciascuno dei componenti il collegio stesso.

Quale amministratore di societa quasi interamente posseduta dal Comune di Montevarchi,
I'Amministratore unico comunica che & a disposizione per riferire al Consiglio ed/od alla Commissione
consiliare ed offre collaborazione allamministrazione comunale per relazionare in relazione all'efficacia,
efficienza ed economicita dei servizi resi e per eventuali azioni di controllo. Al momento non si sono
verificate circostanze che indichino una non corretta gestione della struttura amministrata.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale il quale legge la relazione dei Sindaci informando i
presenti anche delle verifiche e delle considerazioni compiute dall'organo di controllo. La relazione del
Revisore unico viene letta da parte del Dott. Santopietro. La relazione dell’Odv viene letta dalla Dott.ssa
Migliorini che fa parte dell'organismo.

Prende la parola I'Avv Bucciarelli che ringrazia I'Amministratore unico e tutto I'organico della AfMontevarchi
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spa per il lavoro svolto a nome del Comune di Montevarchi per I'ottima gestione dell'anno 2021 e per le
attivita svolte a nome del Comune di Montevarchi nel periodo della pandemia.
Al termine della discussione, durante la quale vengono soddisfatte tutte le richieste di informazioni formulate
dai convenuti, I'assemblea con il voto favorevole del socio Comune di Montevarchi

DELIBERA
di approvare il bilancio d'esercizio al 31/12/2021, che si chiude con un utile di euro 239.902, con la
distribuzione di utili al Comune di Montevarchi per euro 170.000,00 (centosettantamila/00).
Successivamente a tale delibera prende la parola ’Amministratore unico che informa i presenti di voler far
redigere da un esperto una relazione del valore della farmacia. Inoltre richiede la collaborazione di alcuni dei
professionisti presenti per effettuare il controllo su alcuni aspetti dell'organizzazione operativa dell'attivita
della farmacia. Inoltre comunica di aver trovato e preso in affitto un locale uso magazzino per il deposito dei
documenti e delle attrezzature in vendita e a noleggio della struttura, come meglio specificato sotto. Il socio
Comune di Montevarchi prende atto e da mandato alllamministratore di procedere quanto alla perizia
,all'ausilio dei professionisti presenti ed all’affitto.
Informa inoltre che I'organico ha subito sostanziali penalizzazioni dagli accadimenti verificatisi nei primi mesi
dellanno, fatta salva la raggiunta quiescenza della dott.ssa Lorenzini premiata tra I'altro all'inizio della
presente assemblea . La pandemia ha interessato alcuni dipendenti ed a questo problema si sono
aggiunte ben due maternita per cui la societa & entrata in una fase caratterizzata da carenza d'organico. A
mala pena la societa é riuscita a far fronte alle esigenze di presidio dei singoli punti vendita perché
oggettivamente & impossibile ad oggi implementare I'organico in quanto non si trovano farmacisti disponibili .
C’e una domanda che supera I'offerta a causa della carenza di nuovi laureati.
Il presidente prosegue:
avevamo assunto a tempo determinato una giovane farmacista che dopo aver per lunghi mesi fatta
education attraverso i colleghi , ha pensato bene di migrare verso altri lidi ,al momento abbiamo assunto la
dott.ssa Granelli posizionata al primo posto della graduatoria del concorso passato ma ritengo che questa
carenza sia destinata a perdurare nel medio periodo. D'altronde fino a che non perverra sentenza sul ricorso
avverso alla chiusura della farmacia 3 personalmente non ho ritenuto che procedere con assunzioni non
definitive sino a quando sono stato costretto dagli eventi al’assunzione di cui sopra. In tutto questo tempo
siamo riusciti comunque a proseguire I'attivita di somministrazione vaccini ed effettuazione tamponi
corrispondendo un rimborso spese ai volontari come gia emerso durante gli interventi in assemblea scorsa.
Quanto al garage costruito senza licenze ho poi ritenuto di demolire la struttura con costi peraltro pari ad 1/5
del preventivato perché mi avevano prospettato un percorso irto di difficolta quanto ad autorizzazioni sia
comunali sia dei vigili fuoco.
Ho provveduto quindi ad affittare un garage in zona equidistante alle farmacie 1 & 2 con clausola di acquisto
da esercitare dopo mesi 24 perché necessitiamo di una location per I'archivio ed il materiale pubblicitario al
momento incollocabili.
Evidenzio ancora la necessita di trovare nuovi locali per la Farmacia 2.
Significo che qualche problema & sorto con gli impianti dell'immobile di via Burzagli a causa della fossa
biologica che come da contratto il primo affittuario avrebbe dovuto mettere a norma ma che si era ben
guardato di realizzare e soprattutto di avvertire ,tutto questo & stato scoperto per cause oggettive.

Vi allego un prospetto delle chiusure degli ultimi sei anni che mi hanno visto alla guida della societa .
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-nel durante é stata aperta una nuova farmacia in Montevarchi al Dicembre 2021 ma al momento non si
registrano impatti significativi sul giro d'affari .
Si dovra sistemare I'impianto luce della farmacia 1 ormai obsoleto presumo una spesa pari ad € 6.500 circa.
-ci siamo iscritti al Confcommercio per motivi pratici legati al'HCCP.
Ritengo che la societa debba acquistare un’autovettura per il trasporto tra i tre punti vendita quanto ai
medicinali.
E’ stata rinnovata la polizza di responsabilita per I'amministratore che si estendera al successore.
Ultima dolente nota Vi segnalo che in due riprese si sono registrate ammanchi di cassa per totali € 1.500,
sono state fatte accurate verifiche in merito cassa per un un totale pari ad € 1.500, ,la proprieta & stata
avvertita e si sono fatte le denunce del caso. Le misure preventive sono state rafforzate ma rimango
stupefatto.
Sul sesto punto all'Odg, prende la parola I'Avv Cristina Bucciarelli che informa che il Comune di Montevarchi
ha effettuato un apposito bando per le candidature ad organo amministrativo dell’A.F. Montevarchi spa, che
hanno partecipato n.3 persone aventi tutte i requisiti richiesti e che comunque ritiene di rinnovare
nellincarico il Dott. Alberto Cristofani .Propone di nuovo lattribuzione di un compenso forfettario come
offerto in occasione del rinnovo precedente, pari ad € 1.000 a titolo di rimborso spese al netto di eventual
buoni pasto. L'assemblea con il voto favorevole del socio Comune di Montevarchi

DELIBERA
Di nominare Amministratore unico della societa il Dott. Alberto Cristofani per il prossimo triennio e quindi fino
allapprovazione del bilancio 2024. Il Dott. Cristofani presente accetta la carica a titolo gratuito e ringrazia
I'’Amministrazione comunale per la rinnovata fiducia accordatagli.
Sul settimo punto al’Odg, 'Amministratore unico propone il rinnovo dell'Organismo di vigilanza che ha
svolto il mandato precedente. || compenso per i componenti rimarra inalterato ad € 1.000 ad eccezione di
quello del presidente altresi riconfermato nella persona dell'avv. Miche Favilli che passa ad € 1.500 annuali.
L'assemblea con il voto favorevole del socio Comune di Montevarchi

DELIBERA
Di nominare per il prossimo triennio, che scadra con I'approvazione del bilancio 2024, I'Avv. Favilli
presidente, adeguandone il compenso , la Dott.ssa Federica Ferrarese e la Dott.ssa Flavia Migliorini, quali
membri dell’Organismo di vigilanza
Null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola sulle varie ed eventuali, il Presidente

dichiara sciolta la riunione alle ore 12.30 previa redazione, lettura e approvazione del presente verbale.

Il Presidente Il Segretario
Dott. Cristofani Alberto Dott.ssa Flavia Migliorini
FIRMA T) FIRMATO

U budd——
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